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KATA PENGANTAR

Rencana Strategis Departemen Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya
2023-2027 pada dasarnya merupakan kelanjutan dari Rencana Strategis Departemen
Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya 2018-2022. Rencana Strategis 2022-
2027 ini dibuat berdasar kepada: 1) Rencana Strategis Universitas Brawijaya 2022-
2027, 2) Rencana Strategis Fakultas MIPA Universitas Brawijaya 2020-2024, 3)
Rencana Strategis Departemen Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya 2018-
2022 dan 4) hasil evaluasi diri yang menggambarkan kekuatan, kelemahan, peluang
dan ancaman Fakultas MIPA Universitas Brawijaya, 5) Milestone Fakultas MIPA dan
Universitas Brawijaya 2005-2025 yang merupakan tahapan pencapaian visi Fakultas
MIPA dan Universitas Brawijaya,dan 6) Milestone Fakultas MIPA dan Universitas
Brawijaya 2005-2025 yang merupakan tahapan pencapaian visi Fakultas MIPA dan
Universitas Brawijaya

Departemen Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya terus memperbaiki
diri untuk meningkatkan pelayanannya baik dalam manajemen maupun administrasi
akademik dan non-akademik. Di samping itu, Departemen Statistika Fakultas MIPA
Universitas Brawijaya juga mengarahkan pengembangannya untuk menjadi pusat
pendidikan dan penelitian ilmu statistika, ilmu statistika, dan ilmu komputer yang
berkualitas untuk pengembangan ilmu hayati, ekonomi dan industri. Hal ini inline
dengan arah kebijakan Universitas Brawijaya (UB) yaitu World Class, Entrepreneurial
University dengan pengertian luas, yang mencakup lulusan dan produk penelitian yang
diakui pada tingkat internasional, dengan harapan dapat dicapai dengan
mengembangkan Entrepreneurial University.

Rencana Strategis Departemen Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya
2023-2027, merupakan arah pengembangan Departemen Statistika Fakultas MIPA
Universitas Brawijaya sampai dengan 2027, untuk digunakan sebagai dasar
penyusunan Program Kerja Tahunan Ketua Departemen, Renstra Prodi S1 san S2 serta
semua lembaga di tingkat Departemen Statistika Fakultas MIPA Universitas Brawijaya.

Malang, Februari 2023
Ketua Departemen,

Rahma Fitriani, S.Si., M.Sc., PhD.
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BAB1] PENDAHULUAN

Tahapan dan skala prioritas pembangunan SDM di Indonesia dalam RPJMN Tahap-
IV tahun 2020-2024 adalah “Mewujudkan masyarakat Indonesia yang mandiri, maju,
adil, dan makmur melalui percepatan pembangunan di berbagai bidang dengan
menekankan terbangunnya struktur perekonomian yang kokoh berlandaskan
keunggulan kompetitif di berbagai wilayah yang didukung oleh SDM berkualitas dan
berdaya saing”. Salah satu dari sekian banyak tantangan RPJMN 2020-2024, yang
harus menjadi perhatian Perguruan Tinggi adalah peningkatan kualitas pendidikan,

penguatan riset, inovasi dan tata kelola Perguruan Tinggi.

Departemen Statistika Universitas Brawijaya (DSUB) sebagai bagian dari FMIPA
UB memegang peran penting dalam mengemban amanah pendidikan nasional untuk
menghasilkan lulusan dan produk iptek yang mampu bersaing secara nasional
maupun internasional. Dalam 5 (lima) tahun terakhir, DSUB telah menunjukkan
peningkatan kinerja yang signifikan baik dari aspek akademik maupun nonakademik.
DSUB juga terus mengembangkan sarana dan prasarana baik gedung perkuliahan,
peralatan, bahan pustaka, maupun fasilitas penunjangnya sesuai dengan standar yang

ditetapkan oleh BAN-PT.

DSUB dengan program studi — program studi yang dimilikinya, memegang peran
penting dalam mendukung UB menuju PTN-BH dan peningkatan peringkat
internasional. Untuk meningkatkan daya saing pada tingkat nasional maupun
internasional, DSUB berupaya memberdayakan seluruh potensi yang dimiliki, sebagai
upaya untuk mempercepat pencapaian visi yang telah ditetapkan. Semakin tingginya
tuntutan kinerja, tingginya kriteria akreditasi nasional maupun internasional, maupun
tingginya persaingan dunia kerja bagi lulusan perguruan tinggi, maka DSUB

memerlukan penerapan strategi bersaing yang tepat.

Untuk mewujudkan visi dan misi yang diembannya serta menyesuaikan
perubahan status UB dari Badan Layanan Umum (BLU) menjadi PTNBH, DSUB perlu
menyusun perencanaan jangka menengah yangdituangkan dalam dokumen Renstra
2023-2027. Renstra ini disusun didasarkan kepada: (1) Transformasi UB menjadi
PTNBH; (2) Keselarasan dengan Agenda ke 3 dari 7 Agenda Pembangunan RPJMN
Tahap IV tahun 2020-2024, yaitu meningkatkan sumber daya manusia yang
berkualitas dan berdaya saing, melalui peningkatan produktivitas dan daya saing; (3)
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun

2022 Tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor
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22 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
Tahun 2020-2024; (4) Hasil evaluasi diri yang menggambarkan kekuatan, kelemahan,
peluang dan tantangan DSUB; (5) Hasil Evaluasi Rencana Strategis DSUB 2018-2022;
dan (6) Implementasi Milestone UB 2022-2042, Tahap-I 2022-2027; (6) Standar
Pendidikan Nasional Indonesia mengenai KKNI; (7) Standar sembilan kriteria

akreditasi BAN-PT, dan (8) Standar akreditasi internasional menurut ASIIN.

1.1. Tujuan dan Manfaat

RENSTRA DSUB 2023-2027 disusun untuk menegaskan arah pengembangan
departemen dalam kurun waktu lima tahun yang akan datang, sehingga persamaan
persepsi dan gerak langkah dari semua civitas akademika dapat dicapai. Bangunan
jalinan kebersamaan pandangan dan tujuan akan terbentuk dari semua komponen
sistem Departemen Statistika termasuk pimpinan pada semua tingkatan yang secara
keseluruhan akan menciptakan momentum untuk pencapaian sasaran. Salah satu
manfaat berharga dari RENSTRA adalah bahwa prioritas DSUB menjadi jelas yang

kemudian diterjemahkan pada prioritas penggunaan anggaran.

1.2. Landasan Hukum
Renstra PTNBH UB 2022-2027 ini disusun mengacu kepada peraturan perundang-

undangan sebagai berikut :

1. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional;

2. Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan tinggi dan Pengelolaan PerguruanTinggi;

4. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi
Negeri Badan Hukum Universitas Brawijaya;

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020
tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi;

6. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor
13 Tahun 2022 Tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024;

7. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 754 /P/2020 tentang

Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan
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Pendidikan Tinggi di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan

Kebudayaan Tahun 2020

1.3. Tonggak Sejarah (Milestone)

DSUB, yang sebelum tahun 2022 bernama Jurusan Statistika, berawal dari
bidang minat Statistika di bawah Program Studi Matematika Program MIPA di tahun
1992. Pada tahun 1998 berdasarkan surat No.54/DIKTI/Kep./ 1998, status bidang
minat berubah menjadi Program Studi Sarjana Statistika di bawah Jurusan
Matematika FMIPA Universitas Brawijaya (UB). Seiring dengan perkembangan ilmu
Statistika yang membutuhkan lebih banyak sumberdaya, sarana dan prasarana,
dengan konsep manajemen yang cukup berbeda dari kebutuhan Jurusan Matematika,
maka sejak tahun 2016, Universitas Brawijaya menempatkan Statistika sebagai
jurusan yang terpisah dari Matematika sesuai Peraturan Rektor UB Nomor 20 Tahun
2016 tentang Susunan Organisasi Dan Tata Kerja. Mulai tahun 2018, Jurusan
Statistika beroperasional secara terpisah dari Jurusan Matematika. Sesuai dengan
perubahan status UB dari BLU menjadi PTNBH berdasarkan Peraturan Pemerintahan
Nomor 108 tahun 2021, maka nama Jurusan Statistika sejak tahun 2022 berubah
menjadi Departemen Statistika UB (DSUB).

Sebagai satuan penyelenggara pendidikan akademik yang diarahkan ke
penguasaan [lmu Pengetahuan dan Teknologi, DSUB selalu berusaha menyetarakan
posisinya dengan departemen lain baik di dalam UB maupun di luar UB. Sejak awal
beroperasi DSUB mengelola dua program studi (PS), PS Sarjana Statistika (PSSS) dan
PS Magister Statistika (PSMS). Mengingat pentingnya peran statistika di berbagai
bidang, dan luasnya sektor kerja yang membutuhkan kompetensi di bidang statistika,
dari tahun ke tahun peminat calon mahasiswa di kedua PS tersebut semakin
meningkat. Di era sekarang, dengan pesatnya arus informasi dan teknologi maka
ketersediaan data juga semakin besar (high Volume), semakin beragam (high Variation)
dan semakin cepat berubah (high Velocity), yang dikenal dengan sifat 3V. Oleh sebab
itu kompetensi keilmuan statistika perlu dilengkapi dengan kompetensi-kompetensi
lain yang terfokus kepada bagaimana mengantisipasi 3V tersebut sebelum data
diproses menjadi informasi. Untuk menangkap peluang kebutuhan dunia kerja -
industri dan masyarakat mengenai data dengan sifat 3V tersebut, maka di tahun 2021,
Departemen Statistika UB membuka PS baru yaitu PS Sains Data (PSSD), yang secara
resmi baru beroperasi pada tahun 2022, dan menerima mahasiswa baru pada TA Ganjil
2023/204. Kompetensi lulusan PSSD inilah yang diharapkan dapat menangkap

peluang-peluang tersebut.
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Sejauh ini DSUB dikembangkan dengan ciri khas mata kuliah-mata kuliah untuk
pengembangan baik secara teori dan komputasi, serta penerapan statistika di bidang
ilmu kehidupan dan ilmu ekonomi. Berkat partisipasi aktif dan kerja keras seluruh
civitas akademika, kualitas program studi yang ada di bawah DSUB mendapatkan
pengakuan secara nasional maupun internasional. Akreditasi internasional ASIIN telah
dicapai oleh PSSS, yang berlaku sejak 18 Maret 2022 — 30 September 2027. Hasil
akreditasi internasional ini menjadi bekal PSSS untuk memperoleh status akreditasi
“UNGGUL” hasil konversi, dari LAMSAMA untuk periode waktu yang sama. Status
akreditasi dari BAN PT bagi PSMS untuk kurun waktu 20 Agustus 2019 — 20 Agustus
2024 adalah “B”. Perolehan peringkat ini tidak mengurangi motivasi departemen untuk
terus memperbaiki kualitas agar mendapat perolehan peringkat yang lebih tinggi pada
periode pengajuan selanjutnya. Sedangkan status PS baru bagi PSSD mengharuskan

PS ini untuk memperoleh peringkat akreditasi minimum.

DSUB mempunyai visi, misi yang sejalan dengan fakultas dan universitas.
Mempunyai sasaran dan stategi yang berhubungan dengan prestasi mahaiswa,
prestasi dosen, kurikulum berbasis kompetensi dan atmosfir akademik. Departemen
Statistika terpacu untuk menyetarakan posisinya dengan Departemen lain baik yang
berada di dalam Universitas Brawijaya maupun di luarnya. Indikasi ini ditunjukkan
pada semakin banyaknya calon mahasiswa yang berminat masuk ke Departemen
Statistika dan semakin meningkatnya kegiatan penelitian dan pengabdian pada
masyarakat, sebagai hasil kolaborasi antara dosen, mahasiswa maupun mitra
kerjasama. Sesuai dengan misi Universitas Brawijaya, maka salah satu syarat untuk
mencapai keunggulan dalam bidang [lmu Pengetahuan dan Teknologi adalah tumbuh
berkembangnya ilmu-ilmu dasar termasuk Statistika yang memiliki potensi moral yang
tangguh serta berkemampuan untuk menumbuh kembangkan sikap pembelajar aktif,
kreatif dan mandiri sehingga mampu berperan secara optimum dalam kancah

perubahan global yang semakin cepat.

Renstra FMIPA Universitas Brawijaya 2020-2024



BAB 2 VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN

DSUB sebagai bagian dari Universitas Brawijaya (UB) yang merupakan institusi
Pendidikan tinggi penyelenggara kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi: Pendidikan
dan Pengajaran, Penelitian serta Pengabdian kepada Masyarakat. Pelaksanaan
kegiatan tersebut bertujuan untuk membangun manusia Indonesia seutuhnya, yang
profesional, mampu bersaing baik di tingkat nasional maupun internasional dan
mampu beradaptasi pada berbagai kondisi dan tantangan yang muncul seiring
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Visi dan misi DSUB dibentuk sesuai
dengan Visi UB yang mencanangkan diri “Menjadi Perguruan Tinggi pelopor dan
pembaharu dengan reputasi internasional dalam ilmu pengetahuan dan teknologi,
terutama yang menunjang industri berbasis budaya wuntuk kesejahteraan

masyarakat”. Seiring dengan visi dan misi universitas, DSUB mempunyai visi:

2.1. Visi
“Menjadi lembaga pendidikan dan pengembangan statistika bertaraf
internasional dan berkontribusi dalam ilmu pengetahuan dan teknologi,

khususnya bidang Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati”.
Sedangkan misi DSUB yaitu:

2.2. Misi

1. Menyelenggarakan proses pembelajaran PS Sarjana Statistika, PS Sarjana Sains
Data dan PS Magister Statistika yang bermutu dan kompetitif sehingga
menghasilkan lulusan yang berjiwa wirausaha, berkepribadian luhur dan
berbudaya nasional.

2. Meningkatkan atmosfer akademik yang kondusif sehingga mampu
menumbuhkembangkan profesionalisme, kreativitas dan daya inovasi tenaga
pendidik, tenaga kependidikan dan mahasiswa.

3. Meningkatkan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah bidang Statistika dan
Sains Data yang relevan dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

4. Memasyarakatkan Statistika dan Sains Data melalui pengabdian dan kerja sama

dengan masyarakat, lembaga pemerintah dan swasta.

Untuk mencapai cita-cita yang tercermin dalam visi dan misinya, DSUB dibangun
atas prinsip memberikan layanan terbaik bagi masyarakat yang bertumpu pada

paradigma baru yaitu kemandirian (autonomy), transparansi (transparency), efisiensi
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(efficiency), produktivitas (productivity), akuntabilitas (accountability), dan jaminan
mutu (quality assurance). Dalam mengejawantahkannya maka perlu dilaksanakan
penguatan-penguatan dalam segala bidang baik manajemen, sistem akademik, sumber

daya, sarana prasarana, dan pembentukan karakter mahasiswa.

Langkah-langkah strategis disusun untuk mengimplementasikan cita-cita yang
diinginkan, tertuang dalam rencana strategis (RENSTRA) untuk lima tahun ke depan
sampai tahun 2027 yang mencakup program-program dan kegiatan-kegiatan untuk

mencapai sasaran yang ditetapkan.

2.3. Tujuan
Tujuan dari DSUB yaitu:

1. Menyelenggarakan proses belajar mengajar statistika dan penerapannya di bidang
Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati, secara professional

2. Menyediakan sarana dan prasarana penyelenggaraan penelitian di bidang
Statistika, yang menunjang pengembangan Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi
dan Hayati.

3. Menyebarluaskan hasil-hasil penelitian kepada masyarakat

4. Mengambil peran dalam proses pengembangan ilmu-ilmu dasar khususnya

Statistika, di tingkat nasional maupun internasional.

2.4. Sasaran

Rumusan sasaran DSUB selain mengacu kepada tujuan DSUB juga mengacukepada
Perjanjian Kinerja (PK) Ketua Departemen kepada Dekan FMIPA UB yang memuat
sasaran yaitu (1) meningkatkan kualitas lulusan Pendidikan Tinggi (SS-1), (2)
meningkatkan kualitas dosen Pendidikan tinggi (SS-2), (3) meningkatkan kualitas
kurikulum dan pembelajaran (SS-3), dan (4) meningkatnya tata kelola satuan kerja di
lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi. Berdasarkan hal tersebut maka sasaran dan

Indikator Kinerja Sasaran DSUB adalah sebagai berikut:

1. Meningkatnya kualitas lulusan berbasis merdeka belajar kampus merdeka;
dengan indikator sasaran: persentase lulusan yang langsung bekerja (IKU 1);
persentase lulusan dengan pengalaman setidaknya 1 (satu) semester di luar
kampus (IKU 2);

2. Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran yang inovatif dan adaptif;
dengan indikator sasaran: Persentase Dosen Berkegiatan di Luar Kampus (IKU 3);

Persentase Dosen Praktisi Mengajar di Dalam Kampus (IKU 4); Keluaran
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penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen (IKU 5).

3. Meningkatnya kualitas sumber daya manusia untuk pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi; dengan indikator sasaran: Persentase program studi
yang melaksanakan kerja sama dengan mitra (IKU 6); Persentase mata kuliah S1
yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kelas kolaboratif (IKU 7)
dan Persentase program studi terakreditasi/sertifikasi internasional yang diakui
oleh pemerintah (IKU 8§).

4. Terwujudnya tata kelola yang berkualitas; dengan indikatorsasaran: Nilai SAKIP

& Satker Predikat ZI-WBBM.

Tabel 2.1 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran DSUB 2022-2027

1. Meningkatnya kualitas 1.1.Persentase lulusan yang langsung bekerja
lulusan berbasis merdeka (IKU 1)
belajar kampus merdeka 1.2.Persentase lulusan dengan pengalaman
(S1 PK) setidaknya 1 (satu)semester di luar kampus
(IKU 2)
1.3.Indeks Pembangunan KarakterMahasiswa
2. Meningkatnya kualitas 2.1.Persentase Dosen Berkegiatan di Luar
sumber daya manusia Kampus (IKU 3)
untuk pengembangan 2.2.Persentase Dosen Praktisi Mengajar di Dalam
ilmu pengetahuan dan Kampus (IKU 4)
teknologi (S2 PK) 2.3.Keluaran penelitian danpengabdian kepada

masyarakat yang  berhasil mendapat
rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen (IKUS)

3. Meningkatnya kualitas 3.1.Persentase program studi yang
kurikulum dan melaksanakan kerja sama dengan mitra
pembelajaran yang (IKU 6)
inovatif dan adaptif (S3 3.2.Persentase  mata kuliah S1 yang
PK) menggunakan metode pembelajaran

pemecahan kelas kolaboratif (IKU 7)
Persentase program studi
terakreditasi/sertifikasi internasional
yang diakui oleh pemerintah
(IKU 8)

4. Terwujudnya tata kelola 4.1.Nilai SAKIP
yang berkualitas (S4 PK) 4.2. Satker Predikat ZI-WBBM

Berdasarkan rumusan visi, misi, tujuan, sasaran dan indikator kinerja, pada

Tabel 2.2 disajikan keterkaitan antara visi, misi, tujuan, sasaran dan indikatorkinerja:
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Tabel 2.2 Keterkaitan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran DSUB
2023-2027

Visi/Misi Tujuan/Sasaran Indikator Kinerja

Visi:
Menjadi lembaga pendidikan dan pengembangan statistika bertaraf internasional dan berkontribusi
dalam ilmu pengetahuan dan teknologi, khususnya bidang Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan
Hayati

Misi 1: Menyelenggarakan proses pembelajaran PS Sarjana Statistika, PS Sarjana Sains Data dan PS
Magister Statistika yang bermutu dan kompetitif sehingga menghasilkan lulusan yang berjiwa
wirausaha, berkepribadian luhur dan berbudaya nasional.

Tujuan 1: Menyelenggarakan proses belajar mengajar statistika dan penerapannya di bidang
Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati, secara professional

Indikator Sasaran 1.1. Persentase
lulusan yang Dberhasil mendapat]
pekerjaan, melanjutkan studi
& menjadi wiraswasta (IKU 1)

Persentase
Sasaran 1: Meningkatnya kualitas lulusan

berbasis merdeka belajar kampus merdeka
(S1 PK)

Indikator Sasaran 1.2: Persentase
lulusan dengan Persentase
pengalaman setidaknya 1 (satu)
semester di luarkampus (IKU 2)

Misi 2 : Meningkatkan atmosfer akademik yang kondusif sehingga mampu menumbuhkembangkan
profesionalisme, kreativitas dan daya inovasi tenaga pendidik, tenaga kependidikan dan mahasiswa.

Tujuan 2: Menyediakan sarana dan prasarana penyelenggaraan penelitian di bidang Statistika, yang
menunjang pengembangan Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati.

Indikator Sasaran 2.1.: Persentase
program studi yang melakukan
kerjasama  kurikulum dengan
dunia industri/dunia usaha/PT
QS Rank 100 (IKU 6)

Persentase

Indikator Sasaran 2.2.: Persentase
mata kuliah S1 yang menggunakan
Sasaran 2: Meningkatnya kualitas metode pembelajaran  pemecahan
kurikulum dan pembelajaran yang kasus (case method) atau pembelajaran
inovatif dan adaptif kelompok berbasis projek (team base
project)

sebagai sebagian bobot evaluasi (IKU 7)
Indikator Sasaran 2.3.: Persentase
program studiyang memiliki akreditasi
atau sertifikasi internasional yang| Persentase
diakui pemerintah (IKU 8)

Persentase

Indikator Sasaran 2.4.: Persentase
dosen yang berkegiatan tridarma di
kampus lain, di QS100 berdasarkan
bidang ilmu (QS100 by subject),
bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membina mahasiswa
yang berhasil meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional dalam 5 (lima)
tahun terakhir (IKU 3)

Indikator Sasaran 2.5.: Persentase
dosen tetap berkualifikasi akademik
S3; memiliki sertifikasi | Ppersentase
kompetensi/profesi yang diakui oleh
industri dan dunia kerja; atau berasal

Persentase
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dari kalangan praktisi

profesional, dunia

industri atau dunia

kerja (IKU 4)

Misi 3: Meningkatkan kualitas penelitian dan publikasi ilmiah bidang Statistika dan Sains Data yang
relevan dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Tujuan 3: Menyebarluaskan hasil-hasil penelitian kepada masyarakat
Tujuan 4: Mengambil peran dalam proses pengembangan ilmu-ilmu dasar khsususnya Statistika, di
tingkat nasional maupun internasional

Indikator Sasaran 3.1.: Jumlah

Sasaran 3: Meningkatnya kualitas sumber keluarag penelitian dan Luaran
daya manusia untuk pengembangan ilmu | Pengabdian kepada masyarakat P‘i]nehtlla}?/
pengetahuandan teknologi (S2 PK) yang berhasil mendapat rekognisi Sgsl:n

internasionalatau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen (IKU
S)

2.5. Nilai Dasar
Nilai dasar penyelenggaraan kegiatan tridharma Perguruan Tinggai pada DSUB sebagai

bagian dari UB :

Keimanandan ketakwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa;

2. Perikemanusiaan, inklusivitas, integritas, spiritualitas, dan intelektualitas dalam
setiap pengembangan ilmu, teknologi, seni, dan humaniora;

3. Amanah dan merdeka berpikir dalam pengembanan keilmuan dan pengabdian
kepada masyarakat yang selaras dalam perjuangan memperbaiki masyarakat
menuju masyarakat madani;

4. Keadilan sosial menuju terbinanya insan akademis, pencipta, dan pengabdi yang
bertanggung jawab atas terwujudnya masyarakat adil dan makmur; dan

5. Otonom dan nirlaba dalam pengelolaan dan penyelenggaraan tridharma Perguruan

Tinggi.

2.6. Budaya Akademik

Budaya akademik yang dijalankan DSUB, selaras dengan budaya akademik yang
dijalankan oleh UB. UB sebagai lembaga pendidikan tinggi menyelenggarakan kegiatan
pendidikan, pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, yang
bertujuan untuk mengisi kemerdekaan Negara Kesatuan Republik Indonesia sesuai
dengan cita-cita nasional, untuk meningkatkan mutu kehidupan serta martabat
manusia yang berkarakter mulia berlandaskan iman dan takwa. Dalam melaksanakan
fungsinya UB berdasarkan pada Pancasila sebagai falsafah bangsa dan ideologi negara.

UB mempunyai budaya akademik yang khas, sebagai berikut:
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a. Integrasi spiritualitas dan intelektualitas dalam setiap pengembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi;

b. Integritas, keunggulan, kreativitas, dan inovatif;

Kepeloporan, kemandirian, dan ekselensi;

d. Tanggung jawab sosial dan berwawasan mnasional/internasional, dengan
berkarakter Brawijaya;

Memahami dan menghargai keberagaman budaya dan kebenaranuniversal;
Menghargai eksistensi ciptaan Tuhan yang Maha Esa; dan

g. Menghargai nilai-nilai kemanusiaan.
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BAB 3 EVALUASI DIRI: ANALISIS KEKUATAN,
KELEMAHAN, POTENSI, DAN TANTANGAN

3.1. Kondisi Umum

Kondisi DSUB dapat ditinjau dari dua sisi, internal maupun eksternal. Dari sisi
internal akan diidentifikasi titik kuat dan titik lemah yang ada di DSUB, sedangkan
dari sisi eksternal akan ditemukan adanya peluang yang mungkin dapat diraih dan

dimanfaatkan untuk pengembangan lebih lanjut.

Pendidikan.

DSUB telah melaksanakan pendidikan untuk PS Sarjana Statistika (PSSS) dan
PS Magister Statistika. Satu PS baru dimiliki DSUB, yaitu PS Sains Data (PSSD), yang
secara resmi baru beroperasi pada tahun 2022, dan menerima mahasiswa baru pada
TA Ganjil 2023/204. Pendidikan di ketiga PS tersebut dijabarkan dalam kurikulum
yang berisi rencana dan pengaturan mengenai tujuan, isi, bahan pelajaran, dan metode
penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan pendidikan. DSUB
telah menyusun suatu kebijakan yang mengarahkan kurikulum berbasis OBE agar
mampu menunjukkan pencapaian tujuan pendidikan berupa kompetensi keilmuan,
keterampilan, keahlian sesuai bidangnya yang mengandung muatan baik fakultas,
universitas, nasional, maupun internasional sebagai acuan pengembangan kurikulum
Program Studi. Hal ini untuk mendukung tercapainya kualitas Program Studi yang
terakreditasi unggul BAN-PT dan Badan Akreditasi Internasional serta kompetensi

lulusan sesuai kriteria stakeholder.

Kurikulum PS yang ada di DSUB diimplementasikan sesuai Permendikbud
Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNDikti), Peraturan
Rektor Nomor 34 Tahun 2020, dan Peraturan Rektor Nomor 45 Tahun 2020 tentang
kurikulum dan merdeka belajar-kampus merdeka. Pedoman Sistem Merdeka Belajar
Mahasiswa untuk memenuhi kewajiban dan memberikan hak belajar mahasiswa
dalam tiga semester di luar Program Studi. Mahasiswa didampingi dosen diberi pilihan
untuk mementukan strategi proses belajarnya sesuai dengan karakter dan strategi
belajarnya supaya Capaian Pembelajaran Program Studi dapat dicapai lebih efektif dan
efisien, supaya lebih siap dan relevan dengan kebutuhan zaman, serta menyiapkan
lulusan sebagai pemimpin masa depan bangsa yang unggul dan berkepribadian.
Program-program experimental learning dengan jalur yang fleksibel diharapkan dapat
memfasilitasi mahasiswa mengembangkan potensinya sesuai dengan passion dan

bakatnya.
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Kompetensi lulusan di setiap PS dapat dicapai dari pengambilan matakuliah
wajib dan matakuliah pilihan. Matakuliah pilihan dikembangkan dengan
memperhatikan tuntutan eksternal (perkembangan iptek, kebutuhan lapangan
kerja/ stakeholder) dan kondisi internal PS. Guna mendukung kopetensi keilmuan yang
multidisiplin, interdisiplin/transdisiplin maka juga disediakan matakuliah wajib
maupun matakuliah pilihan lintas PS dan lintas fakultas. Selain itu kurikulum yang
berbasis OBE telah mendeskripsikan matakuliah yang dilengkapi Rencana

Pembelajaran semester (RPS).

Kurikulum setiap PS di bawah DSUB dievaluasi setiap tahun serta setiap empat
(4) tahun dievaluasi dan direkonstruksi secara keseluruhan berdasarkan kesesuaian
pencapaian visi dan misi. Pada tahun ajaran 2019/2020 telah diimplementasikan
revitalisasi kurikulum berbasis OBE/KKNI untuk memperbaharui kurikulum
2015/2016 yang berbasis kompetensi. Mutu pembelajaran sebagai implementasi
kurikulum senantiasa ditingkatkan secara berkelanjutan dengan mengintegrasikan
hasil-hasil penelitian dengan bahan ajar untuk dapat mengembangkan kurikulum up
to date dan mampu beradaptasi terhadap perkembangan iptek dan kebutuhan

masyarakat.

Kurikulum setiap PS di DSUB disusun melalui beberapa tahap meliputi rapat
koordinasi, pembentukan tim penyususun, evaluasi kurikulum yang sudah ada,
benchmarking ke PS sejenis baik di tingkat nasional maupun internasional, workshop,
tracer study kepada alumni dan stakeholder, serta sosialisasi hasil rekonstruksi kepada
civitas akademika. Kurikulum tersebut disusun melibatkan pimpinan fakultas,
departemen, dosen, mahasiswa, alumni, nara sumber, dan stakeholder pengguna
alumni. Kurikulum yang disusun dengan berbagai tahapan dan melibatkan seluruh
pihak yang berkaitan, diharapkan dihasilkan kurikulum yang komprehensif memenuhi
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta kebutuhan masyarakat tanpa
meninggalkan jati diri keilmuan masing-masing PS. Kurikulum baru
diimplementasikan berdasarkan kebijakan dan peraturan transisi yang menjamin hak

dan kewajiban mahasiswa selama proses perubahan kurikulum.

Materi matakuliah selalu diperbaharui berdasarkan hasil penelitian serta
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Demikian juga selalu dikembangkan
metode dan evaluasi pembelajaran yang didukung sistem dan sarana pembelajaran
berbasis TIK. Hal ini disertai dengan pelatihan Pekerti/AA, Virtual Learning Management
dan multimedia untuk peningkatan kompetensi dosen dalam melaksanakan

pembelajaran.
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Proses Belajar Mengajar pada matakuliah dilaksanakan untuk mencapai
kesimbangan kompetensi hardskill dan softskill mahasiswa. Kompetensi dasar bagi
lulusan adalah kemampuan sesuai bidang ilmunya (hardskill yang didukung
kemampuan softskill  kewirausahaan (enterpreuneurship  spirit/ characters),
kemampuan berbahasa Inggris, dan kemampuan pemanfaatan teknologi informasi.
Implementasi kurikulum dan kegiatan perkuliahan memerhatikan kedua aspek
tersebut, sehingga mahasiswa juga mendapatkan porsi yang memadai untuk kegiatan

esktrakurikuler.

Kegiatan PBM yang berkualitas telah didukung oleh Buku Pedoman Pendidikan
yang berisi berbagai peraturan pendidikan, kurikulum PS, informasi sumber daya dan
berbagai hal lain terkait kegiatan akademik. Mutu PBM dimonitor, dievaluasi, dan
dikendalikan berdasarkan buku standar dan peraturan akademik, kebijakan
akademik, dan manual prosedur kegiatan akademik. Selain itu tersedia Buku
Bimbingan Akademik (PA) sebagai acuan bagi interaksi antara dosen dengan
mahasiswa minimal dua kali setiap semester untuk proses pembimbingan akademik.
Pedoman Penulisan dan Peraturan Pembimbingan Tugas Akhirjuga telah dibuat untuk

menjamin mutu skripsi, tesis, dan disertasi.

Kegiatan PBM baik kehadiran mahasiswa maupun dosen serta materi kuliah
sudah dimonitor secara intensif dan direkapitulasi oleh tenaga kependidikan dalam
sistem informasi presensi perkuliahan. Dosen yang tidak memenuhi kehadiran
minimal 80 % diberikan surat teguran oleh dekan, sedangkan mahasiswa yang
kehadirannya kurang dari 80 % tidak diperkenankan mengikuti ujian matakuliah

bersangkutan.

Perkuliahan di seluruh PS di DSUB dilaksanakan menggunakan teknologi
pembelajaran yang sesuai berdasarkan metode perkuliahan klasik, pendekatan Case
based learning (CBL), student centered learning (SCL), atau metode yang berorientasi
pada mahasiswa. Perkuliahan yang melibatkan keaktifan mahasiswa telah dilakukan
dalam bentuk tugas terstruktur, melaksanakan praktikum, dan mempresentasikan
hasilnya; serta berbagai metode lain sehingga mahasiwa secara aktif menggali
informasi-informasi mutakhir sesuai dengan topik bahasan matakuliah. Materi kuliah
dapat diperoleh dari berbagai pustaka yang ada di perpustakaan secara hardcopy
maupun digital, ataupun yang sudah dikelola setiap dosen di sistem VLM. Mutu dan
kesesuaian antara materi perkuliahan dengan RPS dievaluasi berdasarkan validasi
soal ujian akhir semester yang mengacu standar kompetensi matakuliah yang

ditetapkan dalam RPS. Kegiatan PBM dievalusi secara konsisten oleh mahasiswa pada
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setiap akhir semester yang bersifat wajib sebagai syarat pengisian KRS on line. Hal ini
bertujuan untuk mendapatkan umpan balik dari seluruh mahasiswa guna
peningkatan mutu PBM. Hasil evaluasi PBM disampaikan sebagai umpan balik
kepada dosen serta pimpinan jurusan dan fakultas sebagai dasar membuat kebijakan
untuk perencanaan dan pengembangan kurikulum. Prestasi akademik mahasiswa
telah dimonitor secara berkelanjutan sesuai buku pedoman akademik. Hal ini
bertujuan menghasilkan lulusan tepat waktu dengan prestasi akademik yang baik
serta untuk mendeteksi sejak dini mahasiswa yang memiliki hambatan dalam bidang
akademik. Ketua PS pada awal semester genap setiap tahun melaksanakan
pemanggilan serta menerbitkan surat peringatan kepada mahasiswa yang secara

prestasi akademik terancam drop-out.

Sumber Daya Manusia.

Di dalam menyelenggarakan kegiatan Tri Dharma PT, DSUB didukung oleh 18
dosen PNS, dengan rasio dosen terhadap mahasiswa sebesar 1:48. Dalam rangka
menyelenggarakan Tri Dharma Perguruan Tinggi khususnya pada proses belajar dan
mengajar yang berdasarkan research-based education diperlukan dosen yang
produktif. Dosen dituntut aktif secara berkelanjutan melaksanakan penelitian yang
hasilnya untuk mengembangkan bahan ajar, diimplementasikan dalam kegiatan
pengabdian kepada masyarakat, dipublikasikan dalam seminar dan jurnal ilmiah
bereputasi, serta menghasilkan luaran yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat dan
industi (stakeholder). Oleh karena itu dosen diutamakan yang berkualifikasi Doktor
dengan jabatan fungsional minimal Lektor serta relevan kompetensi bidang ilmunya.
Hal ini dilaksanakan dengan tujuan agar dosen memiliki keterampilan dalam
pendidikan dan pengajaran, penelitian dan publikasi ilmiah internasional, serta
pengabdian kepada masyarakat. Dengan demikian PBM dapat diselenggarakan secara
profesional dan menghasilkan lulusan yang kompeten serta mampu berkompetisi baik

di tingkat nasional maupun internasional.

Dosen DSUB dikelompokkan dalam tiga laboratorium penelitian, yang masing-
masing dikoordinasi oleh dosen Kepala Laboratorium. Dosen-dosen di dalam
laboratorium tersebut secara aktif melaksanakan kegiatan penelitian, pendidikan dan
pengajaran, pengabdian kepada masyarakat, publikasi ilmiah, dan luaran hasil
penelitian. Sampai saat ini, aktivitas ketiga laboratorium penelitian telah dikembangkan
untuk menjalin kerjasama dengan lembaga pemerintahan maupun industri di tingkat
nasional maupun internasional. Masing-masing laboratorium telah mempunyai road

map yang menjadi acuan kegiatan penelitian.
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DSUB pada akhir semester genap tahun 2022 dalam melaksanakan PBM untuk 2
PS: PSSS dan PSSM didukung oleh 18 dosen tetap yang 88% di antaranya sudah lulus
sertifikasi dosen. Dosen dengan kualifikasi doktor sebanyak 62% dan 28% di antaranya
memiliki gelar Magister. Berdasarkan jabatan fungsional, dosen dengan jabatan Guru
Besar sebanyak 3 orang (17%), Lektor Kepala 7 orang (39 %), Lektor 7 orang (39 %), dan
Asisten Ahli 2 orang (11 %).

Upaya peningkatan kualifikasi dosen dilakukan antara lain dengan
mengikutsertakan dosen tetap dalam pelatihan pembuatan proposal penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, penulisan paper untuk publikasi di seminar dan
jurnal ilmiah internasional, penulisan buku, ikut serta pada berbagai seminar
ilmiah /lokakarya/penataran/workshop; serta publikasi hasil penelitian pada media
masa. Produktivitas dosen dalam penelitian dan publikasi ilmiah terutama dilakukan
oleh dosen dengan jabatan Guru Besar serta dosen berkualifikasi Doktor dengan
jabatan Lektor Kepala. Produktivitas dosen tersebut perlu ditingkatkan untuk

mencapai standar internasional.

Dosen DSUB telah diakui kepakarannya oleh berbagai institusi nasional dan
internasional, yang dibuktikan dengan banyak dosen diundang sebagai keynote
speaker dan narasumber dalam berbagai forum seminar, lokakarya, atau kongres.
Selain itu semua dosen DSUB (100 %) telah menjadi anggota

masyarakat/himpunan/asosiasi profesi dan/atau ilmiah di tingkat nasional.

Tenaga kependidikan merupakan sumber daya manusia yang juga memiliki peran
penting dalam mewujudkan tercapai visi dan pelaksanaan misi DSUB. Ketercukupan
tenaga kependidikan didasarkan pada kriteria jumlah, kualifikasi pendidikan, dan
kompetensinya menentukan kualitas penyelenggaraan Tri Dharma di DSUB. Tenaga
kependidkan di DSUB memiliki kualifikasi pendidikan lulusan SLTA 1 orang (17%),
D3 1 orang (17%), dan S1 4 orang (67%).

Sumber Daya Sarana dan Prasarana.

Dalam rangka menciptakan suasana akademikyang sehat guna mempercepat
tercapai visi dan misi, maka DSUB secara berkelanjutan meningkatkan jumlah dan
mutu sarana serta prasarana pendukung Tri Dharma PT. Sebagai bagian dari sarana dan
prasarana yang dimiliki oleh FMIPA, setiap ruang kuliah dan laboratorium yang
dimanfaatkan oleh PS-PS di DSUB, sudah dilengkapi papan tulis white board, LCD

Projector, sound system, wifi untuk akses internet, dan pendingin ruangan (AC).
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Akses internet telah tersedia dengan bandwidth yang sangat mencukupi di
semua unit yang terintegrasi melalui jaringan dalam wuniversitas. Akses internet
tersedia melalui jaringan tetap (kabel) dan nirkabel di seluruh unit di FMIPA. Sistem
pembelajaran secara daring (online)juga telah disediakan yang dikoordinasikan oleh
universitas melalui server Virtual Learning Environment yang didanai project
INHERENT, yang di tingkat fakultas dikoordinasikan oleh unit PSIK. Interkoneksi
jaringan komputer antargedung dibuat melalui jaringan serat optik. Selain sarana
perkuliahan, kegiatan PBM juga didukung sarana laboratorium komputer dengan
jumlah dan kualitasnya memadai. Namun demikian perlu perencanaan secara
berkelanjutan untuk peningkatan kuantitas dan kualitas komputer sehingga dapat
mendukung kebutuhan praktikum bagi mahasiswa yang mengalami peningkatan

jumlah.

Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat.

Kuantitas penelitian dan pengabdian masyarakat terus meningkat dari tahun ke
tahun akan tetapi kualitasnya masih perlu peningkatan. Hal ini terlihat bahwa hasil
penelitian yang dipublikasikan dalam jurnal internasional dan nasional terakreditasi
masih sangat terbatas. Disamping itu implementasi dari hasil penelitian dalam

penyelesaian masalah riil di masyarakat masih belum optimal.

Pembinaan kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat DSUB setiap
tahunnya dikelola melalui masing-masing laboratorium, dengan memanfaatkan pula
pembinaan yang diberikan oleh BPPM FMIPA. Sedangkan monitoring usulan dan
pelaksanaan serta pelaporan penelitian dan pengabdian masyarakat dari dana

DPP/SPP dilaksanakan oleh BPPM di tingkat fakultas.

Kemahasiswaan dan Alumni

Dinamika kehidupan kemahasiswaan dan alumni DSUB dipengaruhi oleh baik
faktor internal yang ada di perguruan tinggi bersangkutan, maupun faktor eksternal
yang ada di tingkat lokal, regional maupun nasional serta internasional. Pemahaman
terhadap kondisi internal dan eksternal ini merupakan dasar acuan untuk
merencanakan, mengembangkan dan melaksanakan program serta Kkegiatan

kemahasiswaan dan alumni Departemen Statistika.

Program rutin disetiap awal tahun ajaran baru dikenal dengan Pengenalan
Kehidupan Kampus bagi mahasiswa baru (PKK-MABA). Kegiatan ini dimaksudkan

untuk menjelaskan tentang sistem pendidikan yang berlaku, pengenalan kegiatan-
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kegiatan yang bersifat ko-kurikuler atau ekstra-kurikuler, baik yang ada di tingkat

Departemen, tingkat Fakultas maupun tingkat Universitas.

Materi kegiatan PKK-MABA dikelompokkan dalam orientasi pendidikan (ORDIK),
Orientasi mahasiswa (ORMAWA) dan Krida mahasiswa (KRIDA). Materi Ordik meliputi
sistem pendidikan tinggi, tata tertib kehidupan kampus, sistem informasi teknologi,
orientasi keMIPAan, prospek lulusan dan lapangan kerja. Pada setiap semester,
diadakan evaluasi hasil studi yang dicapai oleh mahasiswa. Bagi mahasiswa yang
mendapatkan hasil yang kurang memuaskan, dilakukan pemanggilan dan pembinaan
dengan konsultasi (bimbingan konseling) secara individual dan kelompok untuk
mengatasi kendala yang dialami oleh mahasiswa serta pemantauan yang berkelanjutan
pada mahasiswa tersebut. Bimbingan konseling ini dikoordinasikan antara fakultas

dengan masing masing Departemen.

Program pembinaan mahasiswa ekstra-kurikuler meliputi Bidang Penalaran,
Bidang Minat Bakat, Keorganisasian dan Bidang Kesejahteraan terintegrasi di tingkat
Departemen dan fakultas. Di tingkat Departemen, pembinaannya dikoordinir oleh
Dosen Koordinator Pembinaan Mahasiswa dan alumni yang bertanggung jawab kepada

ketua Departemen.

Dalam bidang penalaran, mahasiswa juga terlibat dalam riset dosen sebagai
bagian dari skripsi, baik dari sumber dana DPP/SPP maupun dari hasil kompetisi
nasional. Kegiatan lain yang bersifat ilmiah juga dilakukan rutin di tingkat himpunan
mahasiswa (Studio Statistika) seperti Olimpiade Statistika, Konggres Himpunan
Kemahasiswaan, lomba Program Kreativitas Mahasiwa (PKM), Program Mahasiswa
Wirausaha (PMW), Satria Data, ONMIPA-DIKTI, Olimpiade Sains Pertamina,
National/World University Debating Contest (N/WUDC), dan Mawapres yang
pelaksanaannya melibatkan LOF-RITMA. Disamping itu setiap tahun mahasiswa
melalui koordinasi himpunan, mengadakan Study Ekskursi ke beberapa industri

terkait.

Bidang Kelembagaan dan Kerjasama

Banyak kerjasama sedang dijalin oleh fakultas MIPA atas inisiasi DSUB.
Kerjasama yang dilakukan tersebut diupayakan dapat meningkatkan kemampuan
dosen dan mahasiswa dalam bidang pedidikan dan penelitian serta sedapat mungkin
kerjasama tersebut bersifat melembaga. Kerjasama yang sedang dilakukan dan sedang

berlangsung adalah kerjasama dalam negeri dan luar negeri :

Kerjasama Dalam Negeri meliputi kerjasama dengan:
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Biro Administrasi Kesejahteraan Rakyat Propinsi Jawa Timur
MAN WLINGI KAB. BLITAR

SMPM Denpasar

Dikmenum Diknas RI

PEMKAB BATU

PEMKAB BLITAR

Kerjasama Luar Negeri meliputi kerjasama dengan:

3.2.
3.2.1.

10.
11.
12.

University of Twente (Belanda),

Universiti Sains Malaysia (USM, Malaysia),
Universiti Putra Malaysia (UPM, Malaysia),
University Koblenz-Landau (Jerman),
Yildiz Technical Univeristy (Turkey)
Monash University

Universitas Malaysia Sarawak

Kekuatan dan Kelemahan

Strength / kekuatan:

Animo calon mahasiswa baru terhadap PSSS dan PSSD yang tinggi

Memiliki akreditasi oleh internasional ASIIN dan LAMSAMA kategori UNGGUL
bagi PSS dan akreditasi BAN PT kategori B bagi PSMS.

PS-PS di DSUB telah memiliki rasio dosen dan mahasiswa yang telah ideal 1:17
sampai dengan 1:23.

DSUB memiliki dosen yang berpendidikan luar negeri yaitu Australia, Belanda
dan Belgia.

DSUB memiliki dosen bergelar doktor mencapai 61% dan sebanyak 39%
menyandang guru besar.

Sebanyak 88% dosen sudah memiliki sertifikat pendidik.

Jumlah dosen berkualifikasi doktor dengan jabatan minimal Lektor
mendukung akreditasi PS menjadi Unggul.

Produktivitas dosen DSUB dalam penelitian nasional tinggi.

Produktivitas dosen DSUB dalam publikasi ilmiah nasional dan internasional
tinggi.

Banyak dosen DSUB telah diakui kepakarannya di tingkat nasional.

Telah berjalannya suatu Sistem Informasi sangat bagus.

Hampir semua ruang kuliah dilengkapi fasilitas LCD, jaringan internet dan ber-

AC.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.

28.

Adanya sistem penjaminan mutu akademik yang berorientasi pada ISO
9001:2008, BAN PT, Pelayanan Prima, dengan dikendalikan oleh PJM, GJM, dan
UJM.

DSUB mempunyai visi yang mencerminkan visi FMIPA dan visi UB, serta
mempunyai misi, tujuan, dan strategi yang searah danbersinergi dengan UB.
DSUB mempunyai Rencana Strategis berdasarkan analisis sistematis dengan
menggunakan metoda yang relevan dan terdokumentasi serta pada
pelaksanaannya dilakukan pemantauan dan evaluasi dan ditindaklanjuti.
DSUB mempunyai indikator kinerja tambahan yang melampaui SN Dikti dan
Indikator untuk daya saing internasional pada seluruh kriteria dan
dilakukan pemantauan, evaluasi, dan tindak lanjut untuk perbaikan.
Persentase pemenuhan kontrak kinerja departemen setiap tahun melampaui
target.

DSUB memiliki banyak kerjasama nasional

DSUB melakukan pengukuran kepuasan layanan manajemen pada seluruh
pemangku kepentingan (mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, lulusan,

pengguna, mitra industri, dan mitra lainnya).

DSUB telah menetapkan standar layanan mahasiswa yang dilengkapi
dengan SOPyang lengkap.

Evaluasi dan pemutakhiran kurikulum dilaksanakan secara konsisten dan
berkala melibatkan pemangku kepentingan internal dan eksternal serta
direview oleh pakar bidang ilmu PS, industri, asosiasi, serta mengikuti
perkembangan IPTEK dan kebutuhan pengguna.

Kurikulum PS telah disesuaikan dengan OBE yang menunjukkan
keterkaitan antara matakuliah dengan capaian pembelajaran lulusan.

Capaian pembelajaran lulusan PS di FMIPA diturunkan dari profil lulusan dan
telah mengacu pada PS sejenis, organisasi profesi serta telah memenuhi level
KKNI.

Materi pembelajaran sudah berbasis hasil penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat.

Penelitian mahasiswa sudah berbasis pada proyek penelitian dan pengabdian
kepadamasyarakat dosen.

Sistem informasi administrasi pendidikan sudah dikelola dengan baik.

Adanya suasana akademik yang baik sehingga meningkatkan kepuasan
mahasiswa.

Keterlibatan mahasiswa PSSS dan PSMS dalam penelitian dosen sangat tinggi.
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3.2.2.

1.

10.

3.2.8.

Weakness / Kelemahan:

Kemampuan akademik dan bahasa asing (terutama Inggris) tenaga
kependidikan pada umumnya belum memuaskan untuk mendukung secara
maksimal layanan yang sesuai standar internasional.

Kerja Team work antar dosen belum optimal

Network dosen lintas Fakultas belum optimal

Jumlah dan kompetensi pengajar kurang memadai untuk mendukung PBM di
tiga PS, terutama program studi baru PSDS

Aturan pemberian penghargaan untuk berbagai unggulan dari citivitas
academica dari pihak universitas belum seragam penerapannya di setiap unit.
Belum optimalnya peran international office Universitas Brawijaya dalam
melakukan mediasi terbentuknya jalinan kerjasama dengan internasional
agencies dan koordinasi dengan unit-unit di universitas, fakultas, lembaga
ataupun pusat studi/riset, dalam memperoleh dana-dana internasional dari
berbagai International Agencies

Kurangnya integrasi dan koordinasi kelembagaan Universitas-Fakultas dalam
perencanaan pengembangan infrastruktur jangka panjang yang akurat dan
terukur.

Kurang tersedianya dana operasional dan perawatan dari banyak alat-alat
laboratorium.

Jumlah mahasiswa baru meningkat, sementara daya tampung terbatas.

Belum maksimalnya dana dari hasil luar negeri.

Opportunities / Kesempatan (peluang):

Berkembangnya riset kuantitatif diberbagai bidang ilmu

Pengembangan Pemodelan Statistika dibergai bidang keilmuan

Tawaran kerjasama dengan Fakultas, PT lain dan institusi pemerintahan,
perusahaan, lembaga penelitian

Pandangan masyarakat terhadap kepakaran yang ada di perguruan tinggi masih
sangat positif.

Banyak masalah di instansi-instansi pemerintah maupun non pemerintah di
luar perguruan tinggi yang memerlukan pendapat dan keahlian dari tenaga-

tenaga yang ada di perguruan tinggi.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Sistem informasi tingkat global, nasional, maupun regional yang makin
berkembang sangat mendukung terhadap kemungkinan akses informasi dari
universitas / fakultas.

Adanya hibah / program pendanaan perbaikan PBM yang pada saat ini bersifat
kompetitif.

Adanya dana penelitian dari lembaga nasional, swasta, dan internasional.
Banyaknya peluang untuk memperoleh dana kompetitif untuk peningkatan
sarana dan prasarana baik perangkat keras dan lunak.

Adanya komitmen universitas untuk menyediakan dana pendamping untuk
semua kegiatan peningkatan mutu sarana dan prasarana.

Adanya kesempatan dan peluang untuk pengembangan SDM.

Masih terbukanya peluang untuk menciptakan kurikulum unggulan dimasing-
masing program studi.

Masih terbukanya kesempatan membangun jaringan komunikasi dan interaksi
dengan alumni, akademisi dan masyarakat luas / stakeholders

Kebanyakan tenaga akademik ada dalam usia produktif dengan pendidikan luar
negeri.

Makin banyaknya lembaga penyedia beasiswa baik lembaga pemerintah
maupun non pemerintah.

Adanya komitmen pimpinan universitas untuk bantuan dana studi lanjut.
Adanya join research dengan institusi lain baik didalam maupun diluar negeri
yang saling dapat memanfaatkan alat alat yang ada.

Wadah penyaluran untuk menunjang kegiatan ilmiah dan tawaran sumber dana
semakin banyak.

Tawaran berbagai kompetisi mahasiswa di tingkat regional, nasional dan bahkan
internasional.

Beberapa alumni memiliki komitmen dan bersedia sebagai penyandang dana
diwilayah kerjanya

Mulai tumbuhnya kerjasama fakultas dengan instansi lain (pemerintah dan
industri), baik dalam negeri maupun luar negeri

Kondisi kota Malang yang sejuk, kota pendidikan, dan kota pariwisata sangat
diminati sebagai tempat belajar.

Jumlah lulusan SMU/SLTA yang potensial dan siswa yang berprestasi dalam
olimpiadenasional/internasional untuk menjadi calon mahasiswa terus

meningkat
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Demografi, geografi, dan potensi daerah Jawa Timur dan Indonesia bagian timur
cukup besar untuk bersinergi dalam pengembangan daerah.

Lapangan kerja yang luas dan terbuka bagi para alumni yang dapat diakses
secara terbuka baik langsung maupun kerjasama secara melembaga.

Banyak lembaga internasional baik Perguruan Tinggi maupun industri yang
memungkinkan adanya peluang kerjasama untuk pengembangan fasilitas
pendidikan, pertukaran dosen dan mahasiswa.

Kerjasama penelitian dan pengabdian dengan institusi luar negeri masih
terbuka lebar.

Institusi pemerintah dan swasta masih sangat mempercayai kemampuan UB
dalam menghasilkan penelitian yang berkualitas.

Banyak institusi internasional menawarkan dana penelitian

Banyaknya tawaran publikasi ilmiah baik untuk buku ajar (penerbitan) atau
jurnal ilmiah.

Terbukanya pertemuan ilmiah baik tingkat nasional maupun internasional
untuk menyampaikan hasil penelitian atau konsepsi berupa seminar, workshop,
kongres, dll.

Banyak industri maupun pemangku kepentingan (stakeholder) di Indonesia
tertarik terhadap hasil-hasil riset unggulan yang telah dipatenkan dan siap
dipasarkan.

Banyaknya tawaran pertukaran mahasiswa dari institusi luar negeri
Berkembangnya isu sosial baik secara nasional maupun internasional yang
memungkinkan terbukanya lapangan kerja baru

Tawaran kerja sama dari dalam dan luar negeri yang cukup besar dalam
kerangkanetworking, benchmarking, twinning, sister university, serta double
degree.

Sumberdaya manusia dan sumber dana dari dalam dan luar negeri dari
internasional agenciesbelum banyak digali untuk dimanfaatkan semaksimal
mungkin.

Akses informasi yang tak terbatas dan mudah dijangkau dengan semakin
pesatnya teknologi informasi.

Reformasi perguruan tinggi, terutama dalam kebijakan anggaran kompetisi dan
anggaran berbasis kinerja memberikan peluang bagi Universitas Brawijaya
bersaing dengan perguruan tinggi lainnya.

Peningkatan kepercayaan publik nasional atau internasioal menyebabkan

terjadi peningkatan kerjasama pada berbagai lembaga, pusat studi/pusat
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3.2.4.

kajian, ataupun laboratorium di tingkat universitas/fakultas/lembaga/unit

secara komprehensif.

Threat / Ancaman:

1. Beberapa Bidang Ilmu penelitiannya bergeser ke penelitian kualitatif

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Sebagian masyarakat masih resisten terhadap biaya tinggi yang harus

ditanggung pada penyelenggaraan pendidikan tinggi.

Pasar kerja yang menuntut tenaga kerja dengan kualifikasi yang makin tinggi,
dan banyaknya tenaga lulusan luar negeri yang kembali ke Indonesia
merupakan hal yang harus diantisipasi oleh semua perguruan tinggi di
Indonesia.

Otonomi kampus menuntut profesionalitas tinggi di semua bidang kegiatan
Tingginya tuntutan peningkatan dan berbaikan mutu dari sarana prasarana.
Adanya kurikulum dari Universitas universitas lain baik dalam dan luar negeri
dimana universitas tersebut juga mempunyai unggulan tersendiri.

Pasar kerja yang semakin sempit serta tingkat pengangguran yang semakin
tinggi.

Tuntutan masyarakat, dunia usaha, dan industri akan lulusan dan produk
teknologi yang tinggi melalui riset.

Semakin banyaknya jumlah universitas di Indonesia sehingga dituntut untuk
bisa menghasilkan lulusan dengan daya saing tinggi.

Persaingan kerja lulusan yang semakin ketat terutama pada era global, bukan
hanya dengan lulusan dalam negeri, tetapi juga dengan tenaga kerja asing.
Globalisasi dan perdagangan bebas sangat membutuhkan kreativitas
Universitas Brawijaya untuk meningkatkan nilai jualnya di pasar bebas.
Peraturan sistem pendidikan yang diberlakukan oleh Dikti, sering berubah
tanpa adanya evaluasi terhadap sistem yang sedang berjalan sehingga
berdampak pada perubahan kurikulum secara mendasar.

Dana hibah kompetitif untuk penelitian dan pengabdian pada masyarakat dari
Dikti dan institusi dalam negeri lainnya semakin ketat persyaratan yang harus
dipenuhi untuk berkompetisi mendapatkannya.

Industri di Indonesia belum berorientasi pada riset, sehingga kurang bisa
memanfaatkan hasil penelitian para peneliti di Indonesia.

Beberapa universitas negeri dan swasta telah lebih banyak dalam publikasi
hasil- hasil penelitian dan paten serta memiliki sarana lebih baik untuk

penelitian dibandingkan Universitas Brawijaya
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16. Beberapa universitas negeri dan swasta telah memiliki pusat riset unggulan
yang membuat mereka lebih dikenal di dunia dan bahkan menjadi daya tarik
peneliti asing untuk datang.Perguruan tinggi negeri dan swasta terus
meningkatkan mutunya untuk terus bersaing dengan Universitas Brawijaya
dalam hal peluang kerja dan kerja sama internasional.

17. Adanya budaya luar yang mengancam budaya lokal kegiatan kemahasiswaan.

18. Berita di media massa sering bias dan belum memasukkan Universitas
Brawijaya dalam kelompok universitas yang diunggulkan

19. Stigma masyarakat yang sudah terbentuk dengan kuat bahwa hanya beberapa
universitas atau institut di Indonesia yang unggul

20. Tuntutan Pemerintah bagi perguruan tinggi di jajarannya untuk meningkatkan
daya saing bangsa melalui increased workplace productivity berpeluang untuk
bersaing tidak sehat antar perguruan tinggi.

21. Semakin banyak perguruan tinggi negeri dan swasta di Indonesia yang tumbuh

lebih profesional dan mengembangkan program studi yang kompetitif.

Hasil gambaran SWOT kemudian digunakan untuk pembuatan program kegiatan
untuk mencapai visi ke depan secara bertahap dalam rentang waktu sampai dengan
2027. Keberhasilan program dievaluasi secara berkala berdasarkan indikator kinerja

utama yang telah ditentukan besarannya.

Hasil analisis kualitatif SWOT, DSUB masih mempunyai kekuatan lebih besar dari
kelemahannya dilihat dari segi pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat, kemahasiswaan dan alumni serta kelembagaan. Dengan demikian DSUB
dapat menggunakan kekuatan internalnya dalam rangka memanfaatkan peluang
eksternal, mengatasi kelemahan internal, dan menghindari ancaman eksternal. DSUB
telah melakukan perluasan pasar dengan membuka PS baru, PSDS yang nantinya
ketika SDM sudah memenuhi dapat dilanjutkan dengan pembukaan Program Studi
Doktor Statistika (PSDS). Upaya ini adalah salah satu strategi untuk meningkatkan

daya saing institusi.
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BAB 4 STRATEGI DAN ARAH PENGEMBANGAN

4.1. Arah Pengembangan DSUB

Arah kebijakan dan pengembangan DSUB didasarkan pada hasil analisis SWOT
terkait kelemahan, kekuatan, peluang dan tantangan yang dimiliki oleh DSUB.
Sedangkan strategi kebijakan DSUB disusun berdasarkan strategi pengembangan

DSUB dan konsep GIRAFFE sebagai nilai dasar.

anantagan Peran
Agenf of Economy
Development
Ekspansi Inovasi 2037-2042
2032-2037 -
Pemberdayaan Daya Saing P - “ + Ranking 0 <300
& Keterserapan Inovasi L :'"‘_'k':' :;F . 5‘:75‘!?"&‘2%&"? ;rmp
- ¢ Menmmgkatxan
A — % diluar KT 25 % * International P§ 100%
6_5 goanion International P
+ Meningkatkan PNBP 0%
Pemantapan Kapasitas diluar UKT 23%
lznaggnal Tahun 2022- e , as%k:: " )
« Mendirikan 3 PU tersreditas
« Mendirikan Scignce Park * International PS 75%
« IPR5.000 + Sistem Pengendalian
« Citasi 100.000 Internal level 5
« Sistem Pengendalian
Internal level 4

» 10% jumlah Buru Besar

Gambar 4.1 Milestone UB PTNBH

Arah pengembagan DSUB selaras dengan arah pengembangan UB, di mana
berdasarkan analisis situasi internal maupun eksternal yang berpengaruh pada
perkembangannya, UB dituntut melakukan pengembangan dengan pertumbuhan
secara bertahap yang dirumuskan dalam 4 (empat) tahapan milestone PTNBH UB
(Gambar 4.1). Tahapan pertama yang dicanangkan adalah “Tahap Transisi” atau
“Pemantapan Kapasitas Internal” yang berfokus pada pemantapan kapabilitas UB
dalam mencapai visi Perguruan Tinggi, sebagai pengembang seni-budaya berbasis
lokalitas yang menunjang industri dan ekonomi kerakyatan sebagai kekhasan UB
melalui: pemantapan sistem pengelolaan sumber daya manusia, keuangan, aset,

pengembangan infrastruktur, dan pengembangan kurikulum pendidikan tinggi UB.
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Tahap transisi ini juga ditujukan untuk upaya lanjut peningkatan daya saing UB di
tingkat internasional, salah satunya mempersiapkan untuk memasuki peringkat 500

versi QS World University Ranking pada periode pengembangantahun ke-2.

4.2. Strategi Pengembangan

Berdasarkan pemetaan seluruh faktor strategis, interaksi antara kekuatan,
kelemahan versus peluang, ancaman, dan dianalisis, telah dihasilkan strategi yang
harus dilakukan oleh DSUB dalam upaya mencapai visi, misi, tujuan, dan sasaran
pengembangan. Rumusan strategi mengacu pada tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan, dengan mempertimbangkan kekuatan, kelemahan, tantangan dan
peluang. Tujuan pertama adalah menyelenggarakan proses belajar mengajar statistika
dan penerapannya di bidang Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati, secara
professional serta sasaran meningkatnya kualitas lulusan berbasis merdeka belajar

kampus merdeka, maka strategi yang akan dilaksanakan adalah:

a. Penguatan manajemen pendidikan, pelatihan, bimbingan teknis, workshop
untuk persiapan memasuki dunia kerja untuk mahasiswasecara periodik;

b. Penguatan pembinaan softskill mahasiswa berbasis emotional spiritual quotient
(ESQ) untuk penguatan akhlak dan karakter mahasiswa;

c. Menyelenggarakan kegiatan seminar atau workshop pengelolaan karier
mahasiswa dan alumni termasuk kompetisi mahasiswa tingkat nasional dan
internasional;

d. Pengembangan kapasitas dan kompetensi mahasiswa melalui kompetensi
mahasiswa baik level nasional maupun internasional;

e. Memperkuat kualitas dan daya saing kelembagaan mahasiswa untuk
pengembangan kegiatan kemahasiswaan,;

f. Memperkuat peran ikatan alumni, khususnya berbasis program studi, dalam
pengembangan jejaring kerja;

g. Meningkatkan pembinaan alumni secara sistematik dan terencana,;

h. Memperkuat peran alumni dalam tri dharma Perguruan Tinggi;

i. Penguatan pelacakan jejak lulusan/alumni untuk melihat pergerakan lulusan
di pasar kerja;

j- Mengadakan pelatihan berbasis profesi dan sertifikasi profesi yang diinisiasi
oleh Program Studi;

k. Mengadakan kerjasama dengan asosiasi/lembaga dalam penyelenggaraan

sertifikasi profesi;
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1. Melembagakan unit kelola kegiatan pemberdayaan desa untuk mewadahi
pemenuhan kewajiban dalam pengabdian kepada masyarakat;

m. Memperkuat branding dan daya saing mahasiswa melalui

n. exposure prestasi mahasiswa,;

o. Memperkuat pendanaan, sosialisasi dan pelatihan kebijakan Merdeka Belajar
Kampus Merdeka (MBKM);

p. Mengadakan kegiatan magang di sebuah perusahaan, organisasi nirlaba,

organisasi multilateral, instansi pemerintah, maupun perusahaan.

Tujuan kedua adalah menyediakan sarana dan prasarana penyelenggaraan penelitian di
bidang Statistika, yang menunjang pengembangan Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan
Hayati dan sasaranmeningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran yang inovatif

dan adaptif, maka strategi yang akan diterapkan adalah sebagai berikut:

a. Meningkatkan inovasi proses belajar mengajar yang responsif terhadap
perkembangan masa kini serta tuntutan pembelajaran berbasis MBKM;

b. Meningkatkan kerjasama dan update pengembangan kurikulum bersama
seperti merancang output, konten, dan metode pembelajaran bersama dunia
industri dan pendekatan inovatif lainnya;

c. Memperkuat kerjasama program magang (setidaknya 1 semesterpenuh) dengan
mitra kelas dunia;

d. Merumuskan dan menyusun kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan
Revolusi Industri 4.0 dan perkembangan teknologi informasi;

e. Merumuskan dan menyusun kurikulum yang fleksibel dan mendukung lifelong
learning sesuai kebutuhan program studi;

f. Meningkatkan inovasi proses belajar mengajar yang responsif terhadap
perkembangan masa kini serta tuntutan pembelajaran berbasis MBKM;

g. Meningkatkan kerjasama dan update pengembangan kurikulum bersama
seperti merancang output, konten, dan metode pembelajaran bersama dunia
industri dan pendekatan inovatif lainnya;

h. Memperkuat kerjasama program magang (setidaknya 1 semesterpenuh) dengan
mitra kelas dunia;

I. Merumuskan dan menyusun kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan
Revolusi Industri 4.0 dan perkembangan teknologi informasi;

j-  Merumuskan dan menyusun kurikulum yang fleksibel dan mendukung lifelong

learning sesuai kebutuhan program studi;
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k. Melaksanakan secara konsisten dan berkelanjutan pengembangan, monitoring,
evaluasi, dan revisi kurikulum sesuai standar kurikulum nasional dan
internasional;

l. Formulasi dan penerapan metode pemecahan studi kasus dan berbasis proyek
pada setiap mata kuliah yang relevan;

m. Melaksanakan proses rekognisi, tahap persiapan, tahap proses dan tahap
akreditasi yang berkelanjutan;

n. Mengadopsi paradigma outcome based education (OBE) dan memperkuat Sistem
Penjaminan Mutu Internal (SPMI);

0. Memfasilitasi pengembangan program studi baru,

p. Meningkatkan fasilitasi kegiatan Dosen UB yang berkegiatan Tridarma di
kampus lain, industri dan sektor lainnya;

g. Menghadirkan praktisi dengan pengalaman profesional sesuai kualifikasi, baik
dari tingkat nasional dan global, dalam kegiatan pembelajaran,;

r. Meningkatkan rekrutmen dosen tetap berkualifikasi S3 & memiliki sertifikasi
kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja;

S. Meningkatkan jumlah dosen yang berasal dari kalangan praktisiprofesional,
dunia industri, atau dunia kerja melalui penguatan peran alumni secara
terstruktur dan sistematis;

t. Penguatan keahlian dosen untuk meningkatkan rekognisi dosen di duniausaha
dan dunia industri (DUDI) serta penguatan reward untuk dosen yang memiliki
kompetensi profesional dan diakui dunia industri;

u. Memastikan sarana dan prasarana pendukung yang unggul, sehingga proses

pendidikan dan pengajaran dapat berlangsung dengan optimal;

Tujuan ketiga adalah menyebarluaskan hasil-hasil penelitian kepada masyarakat serta
Tujuan keempat adalah mengambil peran dalam proses pengembangan ilmu-ilmu
dasar khususnya Statistika, di tingkat nasional maupun internasional dan sasaran
meningkatnya kualitas sumber daya manusia untuk pengembangan ilmu pengetahuan

dan teknologi:

a. Pembentukan dan penguatan center of excellence (pusat unggulan institusi)
dalam bidang-bidang khusus yang berorientasi masa depan,;

b. Peningkatan jumlah mahasiswa pasca sarjana berbasis research, dengan
menggeser anggaran penelitian yang mewajibkan pelibatan mahasiswa pasca
sarjana, multi tahun dan berbasis kelompok penelitian/pusat studi dan center

of excellence;

Renstra FMIPA Universitas Brawijaya 2020-2024



c. Melakukan pembaharuan roadmap penelitian unggulan yang berbasis
kebutuhan masyarakat dan industri dengan memperhatikan keunggulan
potensi lokal dan sesuai dengan ciri dan keunggulan UB;

a. Melakukan pengadaan sarana, prasarana dan peralatan laboratorium; sehingga
mampu meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian,;

b. Penguatan kualitas kerjasama yang ditindaklanjuti dengan kegiatan
pengembangan inovasi ekonomi dan sosial budaya;

c. Peningkatan publikasi karya ilmiah dosen di jurnal nasional dan internasional

melalui penguatan pemberian reward,

4.3. GIRAFFE sebagai Nilai Inti (core value) Strategi Pengembangan DSUB

DSUB menggunakan GIRAFFE sebagai nilai inti strategi pengembangan yang selaras
dengan nilai inti yang digunakan oleh UB. UB merumuskan inception plan dan core
value (nilai inti) yang disusunmenurut konsep GIRAFFE untuk strategi pengelolaan
Perguruan Tinggi otonom yang mudah, efektif, dan efisien. Konsep ini berfungsi untuk
mengarahkan mindset seluruh stakeholders di lingkungan UB sebagai “autonomous
way of thinking” melalui proses pengintegrasian elemen pengelolaan pendidikan tinggi
yaitu: G (Governance), 1 (Innovation), R (Reputation), A (Alumni), F (Faculty), F (Fund), E
(Efficiency). GIRAFFE secarapraktis merupakan pilar nilai strategis yang diacu dalam
menerjemahkan visi-misi UB ke dalam sasaran-sasaran strategis hingga program dan
kegiatannya. Gambar 4.2 menunjukkan posisi GIRAFFE sebagai pilar nilai dalam

perumusan konsep pengembangan UB ke dalam praktek implementasinya.

e

(E)

\. /

FacuLTy EFFICIENCY

SASARAN TIAP TUJUAN

PROGRAM PENGEMBANGAN TIAP SASARAN

Gambar 4.3 GIRAFFE sebagai pilar nilai perwujudan konsepdalam konteks praktis
perencanaan
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Dengan demikian, GIRAFFE muncul sebagai aktualisasi semangat autonomous
university yang diemban oleh UB dalam statusnya sebagai PTN- BH. Masing-masing

unsur GIRAFFE mempunyai pengertian dan nilai sebagai berikut:

1. G-Governance (Tata Kelola Institusi)

Governance yang dibangun oleh UB adalah pengelolaan institusi berorientasi
“management for creating innovation” & “performance- based organization’.
Penyelenggaraan manajemen pendidikan tinggi saat ini dituntut untuk mampu
mengatasi berbagai tuntutan berskala global, yaitu tentang competitiveness terutama
dalam persaingan produkyang tidak lagi terfokus pada lulusan, tetapi juga pada inovasi
teknologi yang dapat (terserap) dimanfaatkan oleh masyarakat dan juga industri. UB
dirancang untuk mengalihkan kondisi yang selama ini tertumpu pada stakeholder
guidance, competition for resources, dan managerial self- governance yang mengarah
pada academic self-governance. Selain itu UBjuga mengarah kepada performance-based
organization atau organisasi berbasis kinerja yaitu organisasi agile yang mampu terus
menyesuaikandiri dengan perkembangan dalam rangka mencapai kinerja yang telah

direncanakan dan ditetapkan.

2. IInnovation (Inovasi)

Inovasi yang dibangun oleh UB khususnya adalah "innovation for solving community
problem and sustainability". Inovasi dalam konteks riset UB merupakan upaya
produksi, adopsi, asimilasi dan upaya untuk memberikan nilai tambah di bidang sosial
dan ekonomi, pembaharuan dan pengembangan produk, layanan dan pasar. Inovasi
artinya pengembangan metode produksi dan sistem manajemen. UB merumuskan
value (nilai) demi menjaga keberlanjutan dan perubahan baru yang memudahkan dan
diterima oleh masyarakat. Inovasi ini ditandai dengan berbagai indikasi seperti
terbentuknya Pusat Unggulan Iptek (PUI) dan Science Techno Park (STP);
meningkatnya rasio pendapatan PNBP UB dari hasil kerjasama dan hilirisasi
penelitian; meningkatnya rasio penelitian dengan kolaborasi internasional dan

meningkatnya sitasi.
3. R-Reputation (Reputasi)

Pembangunan Reputasi UB di sini mempunyai nilai utama sebagai "outstanding
reputation for innovation" yaitu pencapaian prestasi (akademik dan non-akademik)
Pencapaian reputasi internasional yang terintegrasi dengan program peningkatan

peringkat UB dan merupakan bagian penting dalam rencana UB untuk terus
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berkembang sebagai PTN-BH. Indikator capaian reputasi yang utama adalah peringkat

UB pada berbagai Lembaga pemeringkatan.
4. A-Alumni (Alumni/Produk Lulusan)

Nilai yang dibangun oleh UB untuk Alumni adalah "Alumni with entrepreneurial spirit'
yang dibangun melalui tiga pendekatan, yakni (1) pendekatan organic atau perbaikan
kualitas kurikulum yang selalu disesuaikan dengan dunia kerja (2) pendekatan non-
organic dengan memperbanyak kegiatan pendukung kurikulum yang mendekatkan
mahasiswa dengan profesi mereka, serta (3) pendekatan pendukungyakni membekali

lulusan dengan keterampilan khusus yang diperlukan secara praktis di dunia kerja.

5. F-Faculty (Pemetaan Manajemen Talenta)

Faculty yang dibangun oleh UB adalah "faculty with international recognition"
berdasarkan pengembangan sumber daya akademik. Dengan demikian, UB mengelola
staf dosen dan Guru Besar dengan berorientasi pada karya inovasi yang tinggi,
kemanfaatan daninternationally reputable. Beberapa indikasi utama dari nilai Faculty
adalah peningkatan rasio dosen dengan jabatan Guru Besar, peningkatanrasio dosen

dengan gelar akademik doktor.
6. F-Fund (Pembiayaan)

Nilai Fund yang dibangun dalam perencanaan UB adalah "innovation driving fund".
UB mengembangkan konsep sustainabilitas pendanaan dari hasil inovasi atau
innovation driven fund. Indikator nilai Fund yang utama adalah ketepatan alokasi

belanja sesuai dengan prioritas kegiatandan objek belanja.
7. E-Efficiency (Efisiensi pengelolaan sumber dana)

Nilai Efficiency pada perencanaan pengembangan UB. Salah satu kunci
keberhasilan menuju world class university adalah efficiency dalam bentuk system
governanceyang terintegrasi dalam suatu sistem yang ada di dalam universitas
termasuk dalam penguatan sarana prasarana. Efficiency harus terbangun dalam
semua bidang. Beberapa indikasi nilai Efficiency yang utama adalah berkaitan dengan
pemeringkatan greenmetric dan indeks sarana dan prasarana. Dalam proses
perencanaan, aktualisasi nilai GIRAFFE yang dilakukan oleh UB dan juga menjadi
kewajiban bagi setiap unit pelaksana dalam membangun perencanaannya. Tiap
sasaran yang dirumuskan dalam perencanaan, khususnya Renstra harus mewakili
masing-masing elemen GIRAFFE dengan menunjukkan strategi apakah yang harus

dilakukan untuk mencapai indikator keberhasilan masing-masing elemennya (seperti
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yang dinyatakan dalam nilai GIRAFFE pada bahasan sebelumnya). masing-masing
nilai GIRAFFE menjadi panduan dalam perumusan strategi pengembangan UB,

maupun DSUB untuk lima tahun ke depan.
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BAB S5 TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR KINERJA

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi UB, maka ditetapkan program secara
bertahap dan terarah dengan indikator capaian yang jelas dan terukur. Indikator
capaian dan ukurannya disusun berdasarkan standar dari Ditjen Dikti, standar

internasional, dan kebijakan UB berdasarkan pengalaman periode sebelumnya.

5.1. Kerangka Tujuan, Sasaran & Indikator Kinerja

Berikut ini kerangka tujuan, sasaran, program dan indikator kinerja:

Target Kinerja

Visi/Misi Tujuan/Sasaran . . Indikator ~ Sat  Kondisi ,,,; 5054 2025 2026 2027
Kinerja uan Awal

Visi:
Menjadi Perguruan Tinggi Pelopor dan Pembaharu dengan Reputasi Internasional dalam Ilmu Pengetahuan dan Teknologi, Terutama yang
Menunjang Industri Berbasis Budaya untuk Kesejahteraan Masyarakat

Misi 1:

Menyelenggarakan proses pembelajaran PS Sarjana Statistika, PS Sarjana Sains Data dan PS Magister Statistika yang bermutu dan kompetitif
sehingga menghasilkan lulusan yang berjiwa wirausaha, berkepribadian luhur dan berbudaya nasional.

Tujuan 1: Menyelenggarakan proses belajar mengajar statistika dan penerapannya di bidang Komputasi Statistika, Sosial,
Ekonomi dan Hayati, secara professional

Indikator Sasaran 1.1.
Persentase lulusan yang
berha_snl mendapaft Perse 46 50 50 50 50 50
pekerjaan, melanjutkan ntase
studi & menjadi
Sasaran 1: Meningkatnya kualitas lulusan | wiraswasta (IKU 1)
berbasis merdeka belajar kampus merdeka
(S1PK)

Indikator Sasaran 1.2:
Persentase lulusan dengan Perse
pengalaman setidaknya 1 50 50 50 50 50 50
(satu) semester di luar ntase
kampus (IKU 2)

Misi 2: Meningkatkan atmosfer akademik yang kondusif sehingga mampu menumbuhkembangkan profesionalisme, kreativitas dan daya
inovasi tenaga pendidik, tenaga kependidikan dan mahasiswa.

Tujuan 2: Menyediakan sarana dan prasarana penyelenggaraan penelitian di bidang Statistika, yang menunjang pengembangan
Komputasi Statistika, Sosial, Ekonomi dan Hayati.

Indikator Sasaran 2.1.:
Persentase program studi
yang melakukan kerjasama Perse 2 2 2
kurikulum dengan dunia ntase
industri/dunia usaha/PT QS
Rank 100 (IKU 6)

Sasaran 2: Meningkatnya kualitas
kurikulum dan pembelajaran yang inovatif
dan adaptif
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Target Kinerja

Indikator Kondisi

Visi/Misi Tujuan/Sasaran Kinerja Awal 2023 2024 2025 2026

Indikator Sasaran 2.2.:
Persentase mata kuliah S1
yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan Perse
kasus (case method) atau 50 80 80 90 90 90
pembelajaran kelompok ntase
berbasis projek (team base
project) sebagai sebagian
bobot evaluasi (IKU 7)

Indikator Sasaran 2.3.:
Persentase program studi
yang memiliki akreditasi Perse
atau sertifikasi internasional ntase
yang diakui pemerintah (IKU
8)

50 33 67 67 67 100

Indikator Sasaran 2.5.:
Persentase dosen tetap
berkualifikasi akademik S3,
memiliki sertifikasi
kompetensi/profesi yang Perse
diakui oleh industri dan ntase
dunia kerja atau berasal dari
kalangan praktisi
profesional, dunia industri
atau dunia kerja (IKU 4)

70 70 70 70 80 80

Misi 3 Meningkatkan Kkualitas penelitian dan publikasi ilmiah bidang Statistika dan Sains Data yang relevan dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Tujuan 3: Menyebarluaskan hasil-hasil penelitian kepada masyarakat
Tujuan 4: Mengambil peran dalam proses pengembangan ilmu-ilmu dasar khsususnya Statistika, di tingkat nasional maupun
internasional

Indikator Sasaran 3.1.:

Jumlah keluaran penelitian Luara
Sasaran 3: Meningkatnya kualitas sumber dan pengabdian kepada . no
. . masyarakat yang berhasil Peneli
daya manusia untuk pengembangan ilmu . . 1.8 2 2 3 3 3
- mendapat rekognisi tian/]J
pengetahuan dan teknologi (S2 PK) . .
internasional atau umlah

diterapkan oleh masyarakat Dosen
per jumlah dosen (IKU 5)
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5.2. Proyeksi Pelayanan, Sumber Daya, dan Keuangan
Arah pengembangan DSUB jangka panjang ditujukan untuk mencapai
peningkatan sustainabilitas melalui kerangka strategi fungsional dan sumber daya yang
selaras dengan visi dan misi DSUB. Berbagai proyeksi pelayanan, dan sumber daya sangat
menentukan dan berkaitan dengan perencanaan daya tampung pelayanan, jumlah dan
spesifikasi SDM yang dibutuhkan, jumlah dan spesifikasi sarana prasarana, serta

produktivitas pelayanan dan sumber daya.

5.2.1. Proyeksi Pelayanan Akademik

Berdasarkan arah strategi yang dicanangkan, DSUB tetap berupaya untuk
meningkatkan partisipasinya upaya mencerdaskan kehidupan bangsa dengan
meningkatkan (1) Angka Partisipasi Kasar (APK) dalam wupaya pemerintah untuk
meningkatkan kualitas SDM di Indonesia terutama untuk program S1, (2) Mendorong
peningkatan jumlah peserta didik S2 secara signifikan dengan meningkatkan daya
tampung, (3) Membuka program studi S3, (4) Mengoptimalkan penggunaan kurikulum dan
metode pembelajaran yang efisien dan efektif melalui penggunaan teknologi informasi, dan

(5) mengoptimalkan pelaksanakan program MBKM.

Tabel 5.1 Proyeksi Program Studi DSUB

Jenjang 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

S1 1 2 2 2 2 2
S2 1 1 1 1 1 1
S3 0 0 1 1 1 1
Total 2 3 4 4 4 4

Berdasarkan angka pada Tabel 5.1, DSUB yang pada tahun 2022 hanya memiliki
satu PS Sarjana, akan beroperasi dengan dua PS Sarjana pada tahun 2023, yaitu PS
Sarjana Sains Data. Sedangkan proposal pendirian PS Doktor Statistika dan Sains Data

akan diusulkan pada akhir tahun 2023, untuk dapat terealisasi pada tahun 2024.

Meskipun mengelola PS yang lebih banyak DSUB selalu berupaya meningkatkan
kualitas PS melalui kategori akreditasinya. Sesuai angka pada Tabel 5.2, pada tahun 2023,
diharapkan PS Magister Statistika juga memperoleh kategori Unggul seperti PS Sarjana
Statistika. Sedangkan PS Sarjana Sains Data yang masih memperoleh akreditasi
minimum, dalam dua tahun ke depan juga harus meningkatkan kualitasnya menjadi Baik.
Hal yang sama berlaku bagi PS Doktor Statistika. Upaya ini dilakukandengan memenuhi
stadarisasi program studi sesuai dengan kualifikasi yang dipersyaratkan oleh BAN-PT atau

Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM). Beberapa faktor yang perlu diperhatikan untuk dapat
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mencapai target ini adalah (1) meningkatkan kualitas kurikulum dan proses belajar
mengajar yang inovatif dan adaptif sesuai dengan perkembangan era digitalisasi (2)
menjaga rasio dosen tetap ada posisi ideal serta meningkatkan kualifikasi dosen
berpendidian S3 dan guru besar, (3) mengupayakan pemenuhan standar media
pembelajaran dan peralatan laboratorium, (4) mengupayakan proses penyelesaian tugas
akhir dengan lebih cepat dan tepat guna memperpendek masa studi, (5) memfasilitasi
partisipasi dunia industri dalam proses pengembangan pendidikan dan penelitian untuk
mendekatkan ilmu pengetahuan dunia nyata, dan (6) memperkuat penyelenggaraan tracer

study untuk memantau keterseraan alumni.

Tabel 5.2 Akreditasi Nasional Program Studi DSUB

Kualifikasi 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Unggul 1 2 2 2 2 3
Baik 1 0 1 1 2 1

C 0 1 1 1 0 0
Total 2 3 4 4 4 4

Sesuai angka-angka pada Tabel 5.3, dapat dilihat bahwa selain kualitas secara
nasional, DSUB juga menargetkan PS Magister Statistika segera memperoleh akreditasi
internasional pada tahun 2024. Target ini merupakan bagian dari strategi peningkatan
reputasi DSUB secara internasional yang didorong melalui peningkatan pengakuan oleh

lembaga-lembaga akreditasi yang diakui oleh Kemendikbudristek.

Tabel 5.3 Akreditasi Internasional Program Studi DSUB

Jenjang 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S1 1 1 1 1 1 1
S2 0 0 1 1 1 1
Total 1 1 2 2 2 2

Student body bagi PS-PS di dalam DSUB direncanakan sesuai yang tercantum di
dalam Tabel 5.4. Rencana tersebut dibuat berdasarkan skenario kapasitas mahasiswa baru
yang tetap, sesuai jumlah dosen dan kapasitas kelas yang tersedia, laju kelulusan per
angkatan sebesar 80% serta penambahan jumlah PS baru. Detil proyeksi mahasiswa baru
setiap tahunnya dapat dilihat pada Tabel 5.5, sedangkan proyeksi banyaknya lulusan per
tahun setiap PS, tersaji pada Tabel 5.6.
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Tabel 5.4 Proyeksi Jumlah Mahasiswa

Jenjang | 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027
S1 850 900 950 1000 1050 1050
S2 28 33 35 35 35 35
S3 0 0 2 4 6 8

Total 878 933 987 1039 1091 1093

Tabel 5.5 Proyeksi Jumlah Mahasiswa Baru

Jenjang 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S1 200 250 250 250 250 250
S2 15 15 15 15 15 15
S3 0 0 2 2 2 2

Total 215 265 267 267 267 267

Tabel 5.6 Proyeksi lulusan

Jenjang 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S1 130 160 160 160 160 200
S2 12 12 12 12 12 12
S3 0 0 0 0 0 0

Total 142 172 172 172 172 212

5.2.2. Proyeksi Pelayanan Kemahasiswaan

Proyeksi pelayanan kemahasiswaan diarahkan dalam rangka untuk mendorong
prestasi mahasiswa pada tingkat nasional dan internasional, serta peningkatan kualitas
lulusan. Berdasarkan angka pada Tabel 5.7, prestasi mahasiswa di tingkat nasional

maupun internasional selama 5 tahun ditargetkan meningkat setiap tahunnya.

Tabel 5.7 Prestasi Mahasiswa

No Uraian 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 | Nasional 5 9 10 15 20 20
2 | Internasional 1 1 2 3 4 5
Total 6 10 12 18 24 25

Adapun untuk target kualitas lulusan didasarkan pada indikator berkaitan dengan
durasi/lama waktu memperoleh pekerjaan dan tingkat gaji lulusan. DSUB terus berusaha
untuk meningkatkan kualitas tracer study dengan berupaya memastikan bahwa semua

lulusan t-1 mengisi tracer study dengan tingkat partisipasi s.d 2027 mencapai 98% lulusan
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sebagaimana tersaji pada Tabel 5.8. Dari tabel tersebut pula dapat dilihat bahwa jumlah
lulusan yang mendapat pekerjaan yang layak dengan masastudi kurang dari 6 bulan
ditargetkan meningkat s.d. 2027 hingga mencapai 98% dari lulusan S1. Upaya ini
dilakukan sejalan dengan tujuan UB untuk meningkatkan graduate employability dengan
cara (1)meningkatkan kualitas proses belajar mengajar yang mampu memenuhi kebutuhan
lulusan di masyarakat termasuk juga implementasi program MBKM, (2) memperkuat
jejaring alumni, 3) memperkuat tambahan kompetensi bagi lulusan sehingga dapat
bersaing dengan lulusan PT yang lain dalam bentuk sertifikasi kompetensi, dan (4)

memperkuat fungsi unit kerja yang pembinaan lulusan dan kewirausahan.

Tabel 5.8 Kualitas Lulusan

No Uraian 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tracer
Study

Persentase
mahasiswa
yang
mengisi
form tracer
study (dari
1 lulusan t-1) 75 80 85 90 95 98

Kualitas
Lulusan

Persentase
lulusan
yang
mendapat
pekerjaan
yang layak
(<6 bulan
dan
penghasilan 95 95 95 95 95 95
> 1,5xUMR),
yang
melanjutkan
studi (<=12
bulan
setelah
terbitnya
ijazah),

5.2.3. Proyeksi Penelitian, Publikasi Ilmiah, dan Pengabdian Masyarakat

DSUB dalam 5 (lima) tahun ke depan berupaya untuk mendorong peningkatan
kuantitas dan kualitas penelitian. Dalam konteks kualitas, indikasi keberhasilan dari
penelitian adalah tingkat diseminasi penelitian dalam bentuk publikasi, HAKI dan Paten.

Selain itu, hasil penelitian juga harusdapat diwujudkan dalam bentuk pemanfaatannya di
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masyarakat dalam bentuk pengabdian masyarakat. Pada Tabel 5.9 dapat dilihat rencana
DSUB dalam mengalokasikan kegiatan penelitian per sumber dana. Rencana perolehan publikasi

dari buku dan jurnal dapat dilihat pada Tabel 5.10, sedangkan target perolehan HKI dan paten
disajikan pada Tabel 5.11.

Tabel 5.9 Jumlah Penelitian per Sumber Dana

Sumber 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dana Internal 13 15 16 17 17 17
Dana PT 5 5 5 5 5 5
Dana Eksternal : 3 3 3 3 3 3
Total 21 23 24 25 25 25
Tabel 5.10 Jumlah Publikasi Ilmiah
Sumber 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Buku
ISBN 5 5 5 5 5 5
Jurnal
Internasional 19 19 20 22 22 22
Nasional
Terakreditasi 12 12 15 15 15 15
Total 36 36 40 42 42 42
Tabel 5.11 Jumlah HKI dan Paten per Tahun
Sumber 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HKI 3 5 5 5 5 5
Paten 1 1 1 1
Total 4 6 6 6 6

Kinerja institusi PTNBH juga diukur dari jumlah pengabdian masyarakat yang

diselenggarakan. Kegiatan pengabdian masyarakat didominasi oleh pendanaan dari internal
UB untuk mendorong agar hasil-hasil penelitian dapat dimanfaatkan oleh masyarakat.
Pendanan internal dalam bentuk program maupun hibah terus diupayakan, dengan

rencana seperti tersaji pada Tabel 5.12.
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Tabel 5.12 Jumlah Pengabdian per Sumber Dana

Sumber 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dana 5 5 5 6 6 6
Internal
Dana PT 1 1 1 1 1 1
Dana
Eksternal 1 1 1 1 1 1
Total 7 7 7 8 8 8

Kegiatan pengabdian juga didorong bekerjasama dengan berbagai institusi
pemerintah maupun swasta dalam bentuk kegiatan pelatihan, bimbingan teknis,
workshop, pendampingan ataupun konsultasi. Kerjasama ini diharapkan juga akan dapat

meningkatkan pendanaan kegiatanpengabdian masyarakat UB.

5.2.4. Proyeksi Jumlah Sumber Daya Manusia (SDM)

Untuk mendukung terwujudnya Visi Misi, Tujuan dan Strategi DSUB, diperlukan
perkiraan SDM yang mencukupi namun tetap menekankan pada aspek efisiensi dan
produktivitas. Arah strategi SDM ditujukan per karakteristik SDM berupa Dosen dan
Tenaga Kependidikan. Peningkatan jumlah dosen terus dilakukan dengan target angka
rasio dosen/mahasiswa dengan perbandingan 1:33. Perencanaan angka-angka tersebut
sudah memperhitungkan keberadaan dosen pensiun dalam lima tahun ke depan. Adapun
untuk tenaga kependidikan, ditargetkan jumlahnya menurun dari1:38 mahasiswa menjadi
1:53 mahasiswa. Hal ini seiring dengan upaya efisiensi ketenagaan untuk mendorong

produktivitas. Proyeksi jumlah SDM dapat dilihat pada Tabel 5.13.

Tabel 5.13 Proyeksi Jumlah SDM

Jenjang 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027
Dosen

PNS 19 18 24 23 22 19
Non PNS 0 1 2 2 2 2
Total 19 19 26 25 24 21
Tendik

PNS 3 3 2 2 2 2
Non PNS 3 3 4 4 4 4
Total 6 6 6 6 6 6

Khusus bagi dosen, untuk mengantisipasi kenaikan beban kerja akibat penambahan

PS baru dan dosen yang pensiun, maka DSUB mengajukan penambahan dosen baru CPNS
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maupun non PNS/Kontrak. Sehingga untuk lima tahun ke depan, komposisi dosen

berdasarkan jabatan fungsionalnya dapat dilihat pada Tabel 5.14.

Tabel 5.14 Proyeksi Dosen berdasarkan Jabatan Fungsional

Jenjang 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027
Guru Besar 3 2 3 3 3 3
Lektor Kepala 7 9 8 7 6 4
Lektor 7 S 5 6 6 6
Asisten Ahli 2 2 8 7 7 7
Tenaga Pengajar 0 0 1 1 1 1

Total 19 18 25 24 23 21

Berkaitan dengan tingkat pendidikan dosen, jumlah dosen berpendidikan Doktor
ditargetkan mengalami penambahan. Namun penambahan tersebut seperti tidak berarti
karena dalam kurun waktu lima tahun ini akan ada beberapa dosen pensiun, dan dosen
yang sedang studi lanjut belum menyelesaikan studinya. Detil proyeksi banyaknya dosen

sesuai tingkat pendidikan dapat dilihat pada

Tabel 5.15 Proyeksi Tingkat Pendidikan Dosen

Jenjang 2022 2023 2024 2025 2026 2027
S3 11 11 12 12 12 9
S2 7 7 10 10 10 10
Total 18 18 22 22 22 19

5.2.5. Proyeksi Sarana dan Prasarana

Strategi pengembangan sarana dan prasarana diarahkan sesuai dengan rancangan
kebutuhan dan master plan UB 2022-2027. Rancangan master plansecara garis besar

ditekankan pada aspek:

1 Optimalisasi melalui resource sharing gedung kuliah yang sudah tersedia pada UB
kampus Veteran untuk mencapai tingkat utilisasi yang efisien yang masih

memberikan ruang pada penempatan peralatan laboratorium/praktikum, ruang

terbuka hijau, dan lahan parkir;

Penyediaan dan pemutakhiran peralatan laboratorium

Penambahan gedung sarana prasarana untuk mengakomodasi penambahan

program studi baru dan daya tampung mahasiswa, termasuk bagi mahasiswa

difabel;
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BAB 6 PENUTUP

Dokumen Renstra DSUB 2022-2027 merupakan arah pengembangan DSUB sampai
dengan tahun 2027, untuk digunakan sebagai acuan utama penyusunan Program Kerja
Tahunan DSUB. Diharapkan, dokumen ini dapat dipahami dan dimanfaatkan oleh seluruh
stakeholders DSUB. Dalam implementasinya, Renstra DSUB diharapkan menjadi rujukan
untuk penyusunan Perencanaan Kinerja dan Anggaran DSUB, dan berbagai dokumen
perencanaan lainnya sehingga program dan kegiatan yang dilaksanakan akan lebih terarah
dalam pencapaian target yang telah ditetapkan. Implementasi Renstra ini juga akan
mendorong pemenuhan asas manfaat, efektif, dan efisien baik dari segi pengelolaan sumber

daya dan sistemmanajerial.

Untuk menjamin efektivitas pelaksanaan Renstra maka perlu dilakukan monitoring dan
evaluasi secara berkala terhadap implementasi dari Renstra DSUB. Oleh karena itu
diperlukan proses review, monitoring dan evaluasi setidaknya setiap tahun terhadap
Renstra DSUB. Kesuksesan DSUB untuk mencapaivisi, misi, tujuan dan sasaran di tahun
2022-2027, tidak hanya ditentukan oleh perencanaan yang tepat dan efektif, namun juga
membutuhkan eksekusi yang konkrit. Diperlukan konsistensi dan usaha yang optimal
untuk mendukung, mengelola, serta berkontribusi penuh pada seluruh civitas akademika

untuk mencapai visi dan misi DSUB.
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